
����������
	
�����
�������������	��
������������������������������
���
�����
���
������������ �!�������������������"��

#$%&'()*+(,&(,-*.&(/(01*2,+34$(+56+*(7*,$89(+:-*1;,-*<(=1>5(),;(0?&@-A%(.*(+$.B
-1*7*,(.&7$(C0*.D5+6(*(0*+(0?&,&@5*5(.*(E7*,6F<((
GHIJKLMNOPKQHKRHSKTUVLWOKXHKRYIZ[\KIJY]̂NI\_K̀WIaMK[KTZJZ[̂SWKaH[YaH]bR\NOK
JHRPKIaMKX]HcKXYIZKa[YSbNR̂JHR\KZLXH[̂JKUZNIZ[ZdKcdêIdKYKeYfYJKTUZeIZdcbg
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SHOUbJ_Krp̂XYJKX]HcKOZKYKZaKRiKaZLMK]HKLY]IMRYUYK]RYJYK]Zdfb]RhKciOZKQ̂[ZRYKK
YKXbKfJHSHcKvur~YSadKYKaYJkhNOKIYTHJ_K~Y]IMRYUdKX]HcK]̂KYJHK̂OSHaKeYcĴZ[YJ_K
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]ZHKþùøøm�mnnø�PK�bKX]HcKTZeSYJKþmnnø�mnùù�_KüdaHLShK
RHýRMKYKLb]SWKT]YJK]UZedĉRHJSWPKTUZ]R\ĉKfRMp[HUkhĉPK
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RSTUVWXYZ[\]X̂STUVX_̀Sab\ZXaVX̀ZT]\]TU]cdecfXgb[SahXR[VYidXT]XX
YXUSdVYj\XTUSY_XT_kZl_mZWXnZXmZfVXn]YVUXmZX̀[geXTUSlVTUoXSX̀lVp[j\qWX
dUZljXTZX\_Xg]darXgZ̀VaSsoXYrsZt]UhXuSm]TUjWX̀lVp[j\qX\bXdSnaeXX
vXgbTX_l̂]UiX\gVfVWXS[ZXl_d_XgSXTlacZWXgZgS\[V_Yb\ZXT]XU_UVXmZm]cfX
gZsZt]UZ[gVTUWXgZvYZ[]̂_mZ\ZXm]XUSdX̂STUVwXxZX̀VUsZpSXYnarXvScfVYSUX
cf[SagV_Xf[SY_XSXgZ̀lV̀SaSUX̀ZT]\]TU]cde\Xgb[Sab\hXyZT]\]T\_TX
TlbnoXgStZXmZagbgoX]XTZpZYiaV\oXSnXdXvZ\]XSX̀lVa_d_mZX̀ST]Y]U_hXyZz
T]\]T\Z\Xg]cXgZYrsZto\ZWX̀V_vZX_̀SagZ\ZXaVX[ZUSlk]ZXSX̀lVp[j\rX
sZt]UXgZp_aZ\ZXYqpZchX{rXTZXp_aV_Xab[ZXd_\_[VYSUWXSnXTZXaVTUSYoX
dl]vZWXSX̀VXgoXlVvfVa_mocoXVTVpgoXdlScfh
|narcdrXZ}]TU_mZXgimSdbXcZTUSWXdUZlbXYZaZXdXsZtZgoX̀lVp[j\_hXxZgX
s̀ZaXgoXgZ\qnZ\ZXvSYolSUXV̂]hX~X]XdarnXmZXUSUVXcZTUSXvSlVTU[bXdZs]XX
SXUlgo\WXgZpVXmZX̀[gbXdS[_noWXYe\V[qXSXp[bUSWXUSdXprXgbTXUVXgZ\i[VX
ValSa]UXVaXUVfVWXSprcfV\XTZX̀VXgoXYraS[]Xab[h
~XmZTU[]nZXcZTUSXV̀lSYa_XdVĝoWXSXvSXgoXgZgoXg]cWXmZgX̀lV̀STUXgZpVXgZz
dVgẐgeXVcZbgWXUSdX_nXTUZmgiXgZ\bXT\rT[XTZXUlb̀]UWX̀lVUVnZXgb\XUVX
m]gjXsZtZgoXgZ̀s]gZTZhX{ZfarXmZXUsZpSXTZX̀VTSa]UXSXvŜSUX\Za]UVYSUWX

lVvmo\SUXSX̂ZdSUhXRZdSUXgSXUVWXcVXTZX\bXTUbUWXSXcVXTZXV̀lSYa_XTUSgZh
~[ZXgZgoX]XUVUVXcZTUSWXgZgoX]XUVUVXsZtZgoX̀lVp[j\_wX�l̂]UiXSgVWXmZgX
mT\ZXTZXYXUV\UVX̀sòSaiX̀Vd_T][]XV̀lVTU]UXTZXVaXpS[STU_X̀ZT]\]T\_WX
dUZleXgb\X[ZnZ[XgSX̀lTV_WXSXplbg][Xgb\X̀sZ\et[ZUXTX̂]TUV_Xf[SYV_XgSaX
Uo\WXmSdX̀lVp[j\XYrsZt]Uh
�aX̀lSabYgSXTZXYrabYS[]X̀V_Ugoc]XvXcZ[jX�YlV̀rXdXflVp_XTYSUjfVX
xSd_pSXaVX�SgU]SkSXaZX�V\̀ VTUZ[SXYZXt̀Sgi[TdjX�S[]c]]hX{S\XYtSdX
\gVfe\XvXg]cfXmZm]cfXa[V_fbX̀V_�XgZdVĝ][ShX�SaSXvXg]cfX̀VdlSz
V̂YS[SXmZtUiXab[XgSXvb̀SahX�arnXaVt[]XSnXgSXV̀lSYaVYeXdVgZcXdVgU]z
gZgU_WXUS\WXdaZXcZTUSXTd_UẐgiXdVĝ][SWXYX\oTUiWXdUZljXTZX̀sofVagiX
gSveYbX�]g]TUZllZWXdVgZcXvZ\iWXSX̀VTSa][]XTZXgSXpsZfWXUZfarXTZWXUSdX
mSdVXmbWXvSf[Zai[]XgSXaS[ZdeXVpvVlXVpmo\SmocoX\ST_XgZdVgẐgecfXYVaX
~U[SgU]d_hXys]XUSdVYj\X̀Vf[Za_XTZXY[jYbXaVXTlacZXgSaimZWXSXYtZcfgrX
l̀Vp[j\rWXdUZljXTZXgSX̂[VYidSXaVXUjXaVprXYS[][rXmSdVX[SY]gSWX_TU_̀_moX
gidS\XaVX̀VvSaohXylbYiXUVUVXmTV_XVdS\n]drWXdarX̂[VYidXcoUoWXmSdXTZX
\_XY[jYbXaVXn][XTo[SXSXV̀U]\]T\_TWXSXmSdXmZfVXTV_TUsZaigoXTZXgSXY[STUgoX
T_pmZdU]Y]U_WXgSXY[STUgoWXYiUt]gV_XgZV̀VaTUSUgigjXSX̀sZfgSgjX̀lVz
p[j\rWXmZXYZXYvUSf_XdXgZdVgẐg_XYtZfV\olSXYZTdlvZX]ga]�ZlZUgoh
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�fZ�XmZXmZaZgXvZXvbd[SagocfXn]Y[qhXxZXmSdVXT[_gcZWXdUZljXabYbXn]YVUWX
mZXmSdVXgSaimZWXmZXn]YVUXTb\hX�V[Z\XVfgiXTZXTcfbvZ[SXcZ[bXdV\_g]USWX
lVa]gSWXTd_̀]gSX[]aoXUYVsococfXaV\bcgVTUhX�]ajX_XVfgiXlVdVYS[]WXpr[X
TUsZaZ\XTVc]ZUrWX\_n]XvaZX̀s]̀lSYVYS[]XTUlSUZk]]X[VY_WXnZgrXgSXgi\WX
gZpVXYXmZfVXp[ovdVTU]WXv̀lScVYbYS[rX̀VUlSY]grh
xZtUiXasoYZWXgZnXTZX[]ajXgS_̂][]XVfZ�XTS\]XlVvai[bYSUWX̀s]cfbvZ[XgidarX
mSdVX̀VTZ[XvXgZpZXYX̀VaVpiXp[ZTd_WXSprX_aZs][XaVXTUlV\_XgZpVXaVX
aV\_WXm]garXvŜS[SXfVsZUXT_cfbXUlbYSWXdZsZXSX[ZThX~XgidarXTZXmZfVXVpiz
UoXTUS[X]X̂[VYidhX�fZ�Xpr[XYnarXgZvprUgeXdXn]YVU_X̂[VYidSWXS[ZXvblVYZ�X
YXgi\Xp_a][X�cU_WXlZT̀ZdUX]XTUlScfh
�fZ�XUZarXfsZmZWXabYbXTYiU[VWX̀[b̀V[bXYZXU\iWXVafbgoXa]YVdV_XvYisWX
aj\VgrXv[SWXU\rWXgVc]XSXT\lU]hX�fZ�XS[ZX\qnZX]Xg]̂]UhX�Z\_ToXfVsZUX
mZgV\XYXVfg]tU]XVflSg]̂Zgj\XdS\ZgrhX�qnZXTZXlVvtos]UX̀VXdlSm]giXX
SXv̀qTVp]UX̀VnblhX�arnXTZXUSdXTUSgZWXVfZ�X̀SdXT̀S[_mZXYtZcfgVWXcVX
\_X̀s]maZXaVXcZTUrh
�UlV\rXfVsoWXdZsZXfVsoWXvYisXYX̀Sg]cZX̀baoX̀lr̂WXTdb[rX̀_dSmohX�]cXS[ZX
gZUlYbXYîgiWXSX]XVfZ�XTZX̂STZ\X_d[]agohX�̀b[ZgbXvZ\iXvgVY_XVnoYbX
SXvX̀V̀Z[ZXYrlqTUSmoXgVYjXlVTU[]grWXVpgVYZgjWXVn]YZgjWXV\[SvZgjhX
ugVY_vlVvZgbXdlSm]gSWXYZXdUZljXgSdVgZcXV̀iUX\VfV_X[]ajXvSTZagV_UX
VdV[VXVfg]tUih
�fZ�XgZT\i[Xg]darXYrfSTgV_UWXgZT\i[XTZXvUlSU]UWX̀Vd_aXprXTZXUSdX
TUS[VWXpr[VXUVXYgo\bgVXmSdVXv[jXvgS\ZgoWXflVvpSXf[Sa_WXgZm]TUVUrXX
SXT\lU]hXylbYiX̀lVUVXZ}]TUVYS[]XYXdSnajXdV\_g]UiXf[oaŜ]XVfgihX�arnX
TZXVTUSUgoXVaZplS[]XdZXT̀bgd_WXYtZcfgVX_U]cf[VXSXpr[rXT[rtZUX̀V_vZX
vY_drX[ZTSXSXVdV[goXdlSm]grWX_TZaS[]XU]UVX[]ajXdXVfg]WXSprXUZgX̀sZTXgVcX
gZYrfST[WXSprXTZXgZvUlSU][hX�[oaS[]XfVX̀SdXSnXaVXlbgSWXSXUZ̀lYZX̀s]X
YecfVa_XT[_gcZWXUVfVUVXTUSltofVXplSUlSXVfgiWXdarnXVTUSUgoXYTUbYS[]WX
VaZplS[]XTZXf[oaŜ]XVf�qXgSXTYbX[VnZWXSprXT]XVà V̂]g_[]h
�arnX[]ajX\]klVYS[]WXpr[XUVXv̀lSY]a[SXgb̂Z[godWXTUSsZt]gSWXdaVXvS̀Sz
[VYS[X̀lYgoXVfZ�XYXgVYiXvS[VnZgjXVTSaihX{ZgUVXl]U_b[goXVfZ�XTr\pVz
[]vVYS[XgVYjXlZv]aZĝgoX\oTUVXcZ[jXTd_̀]grhX~nX̀VXgi\XTZXlVvfVsZ[rX
VfgiXYXVTUSUgocfXaV\bcgVTUZcfhX�SnaeXaZgXVacfbvZ[]X\_n]X]XnZgrXX

vXYZTg]cZWXSprXf[ZaS[]XasoYoX̀lVXTYjXVfgihX{rX̀SdXv̀lSY]a[SXfVsZ[rX̀sZTX
aZgX]X̀sZTXcZ[V_XgVchXysZaZYto\XYXv]\iXTZX_XVf�qXvSfsoYS[]XYt]cfz
g]XlVa]ggoX̀soT[_tgoc]WXTZ\d[]XTZXVdV[VXVfgiWXSprXm]\XgZpr[SXv]\ShX
�fg]tUiXpr[VXYrUb̀igo\X]Xd_cfrgoXvblVYZ�WXS[ZXT[V_n][VXUSdjXmSdVX
VcflSgSX̀lVU]X�UVdq\Xa]YVdecfXtZ[Z\hX�fZ�X\i[XUSdjXYevgS\gV_X
TVc]b[goX�[Vf_WXpr[X̀lVXlVa]g_XaV\VYZ\WX\oTUZ\WXdaZXTZX[]ajXcoU][]X
pZv̀ẐgihX�fZ�XvU\Z[VYS[XTd_̀]g_WXYr̀lbYi[rXTZX_XgimX̀sopifrWXVnoz
YS[rX\rUV[Vk]cdjX̀VTUSYrWXpr[XvalVmZ\X̀lVT̀Zl]UrWXn]YVUSXSX̂]TUVUrWX
cVnXpr[VXTYbvbgVXTX\gVnTUYo\XVpsSagocfX�dVgqXSXVpr̂ZmqWXdUZljXTZX
dXgi\_XYvUSfVYS[rhX�aU_aXTZXVaYomZ[SXUSdjXYtZcfgSXTVc]b[goX̀lSY]a[SWX
l̀SY]a[SXaV\_WXaV\bcgVTU]WX̀lSY]a[SX̀sop_vZgTUYoXSX\Zv][]aTdecfX
YvUSfqhX�]YVUXpZvXVfgiXpr[XgZ\VngeWXaV\VYXpr[XUS\WXdaZXT]X̂[VYidX
vS[Vn][XVfZ�h
|XgidUZlecfXdV\_g]UbcfXTZX̀sZTXaZgXVfZ�X̀VdleYS[X̀V̀Z[Z\WXSprXTZX
_f[odrXVàV[ZagZXvgVY_XlVva\ecfS[rXSX\Vf[VXTZXUSdXgSXVfg]X_̀jz
c]X\STVWXgZpVX_YSs]UXmoa[VhX{bpVsocoXTd_̀]g_XYnarXaZ�gVYS[VXlVvz
\oTUigoXmZagVU[]YecfXVf�qhX�Zm̀lYZXpr[VXYrplbgVX\oTUVX̀lVXVfZ�WXX
SXUZ̀lYZX̀VUV\Xpr[XVdV[VXVfg]tUiXYrp_aVYbgX̀soTUsZtZdXgZpVXcfSUl̂hX
�Vg�k_lScZXUbpVlVYecfXVf�qXValbnZ[SXYZ[]dVTUXSX̀V̂ZUgVTUX[Vdb[z
goXTd_̀]grhXxZaZgXVfZ�XUSdXUYVs][Xvbd[SaXmZagjXaV\bcgVTU]WXmZagjX
g_d[ZblgoXlVa]grXSXmZmocfX̀sòSagecfXfVTUqh
{SdXUsZpSX_Xd\ZgZX�_gkqXvX̀V[V̀V_tUiX�S[SfSl]XTZX̀s]XTYSUZpgo\X
VpsSa_XnZg]cfX̀VTSa][X̀sZaXgZYiTU_XYXgVYiX̀VTUSYZgj\X̀soTUsZtd_hX
�Zv]Xgo\XSXmZfVXp_aV_coXnZgV_XTZXgScfbvZ[VXVfg]tUiWXaVXgifVnX̀SdX
s̀oT[_tgoc]XVpV_XlVa]gX̀s]gZT[]XnfSYjX_f[odrXSXVfZ�XVpsSagiXvS̀b[][]hX
{o\XYvg]d[SXgVYbXaV\bcgVTUXgVYV\SgnZ[qXSXUo\Xpr[XUSdjX̀VUYlvZgX
mZm]cfX̀SlUgZlTdeXTYSvZdhXylVXdSnaV_XaV\bcgVTUXUSdX̀sZaTUSYVYS[X
fVsocoXVfZ�XgZvS\ig]UZ[geX�ZgV\jghX�fg]tUiXpr[VX\oTUZ\WXdaZXTZX
cZ[bXlVa]gSXTcfbvZ[SWXdaZXmZmoX̀soT[_tgoc]Xn][]X̀VT̀V[_WXSXdaZXUSdjX̀Vz
c]�VYS[]XSX̀VT][VYS[]XTYqmX̀Vc]UXpZv̀ẐohX�SX\S[j\X̀lVTUVl_X_Yg]UsX
VTSarXUSdXYrUYbsZ[VXUZ̀[VXSXTYiU[VX\gVfSX\S[ecfXVf�qXT̀Zc]�cdV_X
Zgd[bY_WXVpd[V̀ZgV_X̀V\rT[gV_XflSapV_WXdUZlbXcflbg][SXVprYSUZ[ZX
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